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&pDG�0tOH�)iLOWH� 

/ƌĞůĂŶĚ 

^ĂŵƉůĞ�ϱ�EŝŐŚƚƐ�'ĂůǁĂǇ��ŝƚǇ 





Ks�Zs/�t 

��z�ϭ�-��ZZ/s�>^͕��>/&&^�K&�DK,�Z͕��/EE�Z��d�Wh>>D�E�Z�^d�hZ�Ed�'>�E>K�����z� 

�ƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�^ŚĂŶŶŽŶ��ŝƌƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘�KƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƵƐ�EŽƌƚŚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�tŝůĚ��ƚůĂŶƟĐ�tĂǇ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ��ůŝīƐ�ŽĨ�DŽŚĞƌ͘�dŚĞ��ůŝīƐ�ŽĨ�DŽŚĞƌ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐĞĂ�ĐůŝīƐ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ĐŽĂƐƚůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ĐƌŽǁŶŝŶŐ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƌĞ�ĐŽĂƐƚůŝŶĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĨŽƌ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŐŝĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƉĞĞƌ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͕�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ƵŶƌŝǀĂůůĞĚ�ǀŝĞǁ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ďŽŝůŝŶŐ�ǁŝůĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ͕�Ă�ǁŽƌůĚ�
ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞ-�ĞůƟĐ�ŵĂƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ŵĂŐŝĐ͕�ƚŚĞ�dƵĂƚŚĂ��Ġ��ĂŶĂŶŶ�ƌƵůĞĚ�/ƌĞůĂŶĚ͘� 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ƵƌƌĞŶ͕�Ă�ŬĂƌƐƚ-ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƌĞŐŝŽŶ�Žƌ�ĂůǀĂƌ͘�dŚĞ��ƵƌƌĞŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŬĂƌƐƚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ƐƋƵĂƌĞ�ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ͘�dŚĞ�ǁŽƌĚ�Η�ƵƌƌĞŶΗ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�/ƌŝƐŚ�ǁŽƌĚ�Η�ŽşƌĞĂŶŶΗ�ŵĞĂŶŝŶŐ�Ă�
ƌŽĐŬǇ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŶĂŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ�>ŝŵĞƐƚŽŶĞ�
WĂǀĞŵĞŶƚ͘��ŶũŽǇ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�DŽƌĂŶƐ�KǇƐƚĞƌ��ŽƩĂŐĞ�ƐĞĂĨŽŽĚ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�Ă�tŽƌůĚ�&ĂŵŽƵƐ�^ĞĂĨŽŽĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƚŚĂƚĐŚĞĚ�ĐŽƩĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬΖƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�Ă�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ƚƌĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�tĞŝƌ�ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ůŝƩůĞ�
ƉŽƌƚ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƵƉƐƵƌŐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�^ĞĂĨŽŽĚ͕�DŽƌĂŶΖƐ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐƌƵƐƚĂĐĞŽƵƐ�ĚĞůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�'ĂůǁĂǇ��ĂǇ͘� 

KŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂī�ůŝŶĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�Ă�WŝƉĞƌ�tĞůĐŽŵĞ͘��ŚĞĐŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚĞŶ�ƵƉ�ďĞĨŽƌĞ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚŝŶŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�'ĂůǁĂǇ�Ăƚ WƵůůŵĂŶ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘�^ƚĞƉ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŝŶĞ�ĂďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�KƌŝĞŶƚ��ǆƉƌĞƐƐ�Ăƚ�'ůĞŶůŽ�
�ďďĞǇ�,ŽƚĞů͘� 

 �ĂǇ�ϭ �ĂǇ�Ϯ �ĂǇ�ϯ �ĂǇ�ϰ 

DŽƌŶŝŶŐ �ƌƌŝǀĂůƐ�ƚŽ�^ŚĂŶŶŽŶ�
�ŝƌƉŽƌƚ� 

�ůŝīƐ�ŽĨ�DŽŚĞƌ�sŝƐŝƚ 

dƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ�
�ƵƌƌĞŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ 

/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�'ĂůǁĂǇ�
�ŝƚǇ�tĂůŬŝŶŐ�dŽƵƌ 

ϭƐƚ�^ƚŽƉ�ĨŽƌ�^ĐŽŶĞƐ�
ǁŝƚŚ�^ĞĂŶ�EŽƐ��ĂŶĐĞƌ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

ϮŶĚ�ƐƚŽƉ��ĨŽƌ�/ƌŝƐŚ�
�ŽīĞĞ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ 

dƌĂǀĞů�ƚŽ�dŚĞ��ƌĂŶ�
/ƐůĂŶĚƐ�ďǇ�ďŽĂƚ 

WĂŶŽƌĂŵŝĐ�ƚŽƵƌ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ǁĂůŬ�ŽĨ�
�ƷŶ��ŽŶŐŚĂƐĂ� 

�ŽŶŶĞŵĂƌĂ�dŽƵƌ 

sŝƐŝƚ�ƚŽ��ĂŶ�K͛�,ĂƌĂƐ�
&Ăƌŵ 

>ƵŶĐŚ DŽƌĂŶΖƐ�KǇƐƚĞƌ�
�ŽƩĂŐĞ 

dŚĞ��Ăŝů��Ăƌ :ŽĞ�tĂƩǇΖƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�
ĂŶĚ�WƵď�ǁŝƚŚ�/ƌŝƐŚ�
�ĂůůĂĚ�^ŝŶŐĞƌ 

&ĞŶŶĞů�
^ĞĞĚ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 

�ŌĞƌŶŽŽŶ �ƚ�>ĞŝƐƵƌĞ 'ĂĞůŝĐ�'ĂŵĞƐ ZĞƚƵƌŶ�ďǇ�ďŽĂƚ <ǇůĞŵŽƌĞ��ďďĞǇ 

�ǀĞŶŝŶŐ WƵůůŵĂŶƐ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ 'ĂůǁĂǇ�ĚŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ <ŝƌǁĂŶƐ�>ĂŶĞ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 

&ĂƌĞǁĞůů�'ĂůĂ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�
ŚŽƚĞů 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ 'ůĞŶůŽ��ďďĞǇ� 'ůĞŶůŽ��ďďĞǇ� 'ůĞŶůŽ��ďďĞǇ� 'ůĞŶůŽ��ďďĞǇ� 

�ĂǇ�ϱ 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ 

 

 

 

 



'ĂůǁĂǇ��ŝƚǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŝƚǇ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ƌŝĐŚ�ĐƵůƚƵƌĂů�
ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ďĞĂƵƚǇ�ǁŚŝĐŚ�
ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�'ĂůǁĂǇ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�ĐĂƉŝƚĂů�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ĂĞůŝĐ��ĂƉŝƚĂů�ŽĨ�
/ƌĞůĂŶĚ͘�'ĂůǁĂǇ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ůĂƌŐĞƐƚ�
ĨĞƐƟǀĂůƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ƉĂĐŬĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϳϬϬϬ�/ƌŝƐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ŝŶ�
'ĂůǁĂǇ�ĐŝƚǇ͕�ŶĞĂƌůǇ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�'ĂůǁĂǇ�
ĐŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�/ƌŝƐŚ�ĐŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ͕�
ĂŶĚ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ŝŶƚŽ�ƚǁŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬŝŶŐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƐƚŽƉƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͘��ŶũŽǇ��ůƵŶĐŚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘� 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĚŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŽĨ�'ĂůǁĂǇ��ŝƚǇ͘� 

��z�Ϯ�-�'�>t�z��/dz�dKhZ͕��/EE�Z��d�DKZ�EΖ^�Kz^d�Z��Kdd�'� 

/Ŷ�'ĂůǁĂǇ��ĂǇ͕�ůŝĞ�ƚŚƌĞĞ�ƌŽĐŬǇ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ŽƵƚĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ��ƌĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ă�ďĂƐƟŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ƵŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�ƵŶƌŝǀĂůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 

�ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŝƐůĂŶĚƐ͕�/ŶŝƐ�Dſƌ͕�/ŶŝƐ�DĞĄŝŶ�ĂŶĚ�/ŶŝƐ�Kşƌƌ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚƌĂŵĂƟĐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐĞĂ�ĨŽƌŵ�Ă�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƚŽ�Ă�ůĂďǇƌŝŶƚŚ�ŽĨ�ŵĞĂŶĚĞƌŝŶŐ�ƐƚŽŶĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƟŶǇ͕�ƟŐŚƚůǇ�ƉĂĐŬĞĚ�ĮĞůĚƐ͘�/Ŷ�ďĞƚǁĞĞŶ͕�Ă�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŶĂƌƌŽǁ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂƐƐǇ�ůĂŶĞƐ�ƐǁĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƉƌŝƐƟŶĞ�ďĞĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŐŐǇ�ƐŚŽƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝǌǌǇŝŶŐ�ĐůŝīƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬ�
ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞ͘��ƷŶ��ŽŶŐŚĂƐĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĨŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ͘��ƷŶ��ŽŶŐŚĂƐĂ�ŝƐ�ƉĞƌĐŚĞĚ�
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�Ă�Đůŝī�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ͖�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŚŝƐƚŽƌŝĐ�ƐƚŽŶĞ�ĨŽƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĂŶ�/ƐůĂŶĚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ�ďǇ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂƐƐŝǀĞ�ĚƌǇ-ƐƚŽŶĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�Ă�ΗĐŚĞǀĂƵǆ-ĚĞ-ĨƌŝƐĞΗ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƚĂůů�ďůŽĐŬƐ�ŽĨ�ůŝŵĞƐƚŽŶĞ�ƐĞƚ�ǀĞƌƟĐĂůůǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

��z�ϯ�-��Z�E�/^>�E�^��E���/EE�Z�/E�'�>t�z��/dz� 



ŐƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌ�ĂƩĂĐŬĞƌƐ͘�dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ŵĂŐŝĐĂů�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�/ŶŝƐ�Dſƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ƷŶ�
�ŽŶŐŚĂƐĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞ͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŶŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŝƐůĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ŵƵƐŝĐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŽĐĂů�ƉƵďƐ͘ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�'ĂůǁĂǇ��ŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ͘��ůŽƐĞ�ƚŽ�
^ŚŽƉ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�'ĂůǁĂǇ͕�
<ŝƌǁĂŶƐ�>ĂŶĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�'ĂůǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�<ŝƌǁĂŶ͛Ɛ�>ĂŶĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ƐƟůů�ĞǆŚŝďŝƚƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ϭϲƚŚ�ĂŶĚ�ϭϳƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�KǁŶĞƌ�DŝŬĞ�K͛'ƌĂĚǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƚǁŽ-ŇŽŽƌ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͕�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ůĂŶĞ�ǁĂƐ�
ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĚĞƌĞůŝĐƚ�ƐƚĂƚĞ͘�dŚĞǇ�ŽīĞƌ�ŵŽĚĞƌŶ�/ƌŝƐŚ�
ĨŽŽĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĨƌĞƐŚ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ͘�dŚĞŝƌ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƚǇ�ŝƐ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƐĞĂĨŽŽĚ͕�ďƵƚ�ĚŝŶĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ĐŚŽŝĐĞ͕�ĨƌŽŵ�ŵĞĂƚ�ƚŽ�ǀĞŐĞƚĂƌŝĂŶ�ĚŝƐŚĞƐ͘��ŌĞƌ��ŝŶŶĞƌ�
ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽĂĐŚ�ŚŽŵĞ�Žƌ�ƐĂŵƉůĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ�'ĂůǁĂǇ͛Ɛ�ůŝǀĞůǇ�ƉƵďƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�dŚĞ�YƵĂǇƐ�
�Ăƌ͘� 

��z�ϰ�-���KEE�D�Z��dKhZ��E���/EE�Z��d�&�Z�t�>>��/EE�Z 

dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂǀĞů�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tŝůĚ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ͘�/ŵŵĞƌƐĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌƵŐŐĞĚ�dǁĞůǀĞ�
�ĞŶƐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůĂŬĞ-ƌŝĐŚ�ZŽƵŶĚƐƚŽŶĞ��ŽŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ďĞĂĐŚĞƐ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ͕�
ǇŽƵΖůů�ŬŶŽǁ�ǇŽƵΖƌĞ�ŝŶ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘�� 

&ŝƌƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƉƌĞ�ĨĂŵŝŶĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ŽĨ��ĂŶ�KΖ�,ĂƌĂ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ĨŽƌĐĞĚ�ƚŽ�ĞŵŝŐƌĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϰϬΖƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĞǀŝĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ͘ zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚƵƌĨ�ĐƵƫŶŐ�ĂŶĚ�ďƌĞĂĚ�ŵĂŬŝŶŐ͘��,ĞƌĞ͕�EŽƌĂ�
ĂŶĚ�DĂƌƟŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵ�Ă��ĠĂĚ�DşůĞ�&ĄŝůƚĞ�ƚŽ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ͘�DĂƌƟŶΖƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŝŶ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ�ĨŽƌ�ϱ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�DĂƌƟŶ͕�
ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚ�ϭϴϬϬ͛Ɛ͕�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĮƌĞ͘��� 



��z�ϱ�-���W�ZdhZ�^ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ŽŶŶĞŵĂƌĂ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ͘�dĂŬĞ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ƐƚŽƉ�Ăƚ�<ǇůĞŵŽƌĞ��ďďĞǇ͘�<ǇůĞŵŽƌĞ��ďďĞǇ�
ĂŶĚ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�tĂůůĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�KƌŝŐŝŶĂůůǇ�ďƵŝůƚ�ĂƐ�Ă��ĂƐƚůĞ�ŝŶ�ϭϴϲϳ�ĂƐ�Ă�ƌŽŵĂŶƟĐ�ŐŝŌ͕�<ǇůĞŵŽƌĞ��ďďĞǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ůĂŬĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�>ĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚĂůĞƐ�ŽĨ�ƚƌĂŐĞĚǇ͕�ƌŽŵĂŶĐĞ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ƌŽǇĂů�ǀŝƐŝƚƐ͘�/ƚ�
ďĞĐĂŵĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶĞĚŝĐƟŶĞ�EƵŶƐ�ŝŶ�ϭϵϮϬ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�<ǇůĞŵŽƌĞ�–�ďŽƚŚ��ĂƐƚůĞ�ĂŶĚ��ďďĞǇ�–�ŝƐ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŽŶĞ͘�dŚĞ�ƚǁŝƐƚƐ�ŽĨ�ĨĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ŵĂƌŬĞĚ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�Ăƚ�ĐƌƵĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 

dŽŶŝŐŚƚΖƐ�ĨĂƌĞǁĞůů�'ĂůĂ��ŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�'ůĞŶůŽ��ďďĞǇ�ǁŝƚŚ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘�WĞƌĨŽƌŵĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐĂƉƟǀĂƚĞĚ�ĂƵĚŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ΗZŝǀĞƌĚĂŶĐĞΗ͕�ΗdŚĞ��ŚŝĞŌĂŝŶƐΗ�ĂŶĚ�Η>ŽƌĚ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĐĞΗ�ŚĂǀĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƐƚĂŐĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ ƵŶĨŽƌŐĞƩĂďůĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ͘�dŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ǁŝůů�ƚŽƵĐŚ�
ǇŽƵƌ�ƐŽƵů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ĂǁĂǇ͘�^ŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚĂůĞŶƚƐ�ŽĨ ůĞŐĞŶĚĂƌǇ�ƚƌĂĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�DĄŝƌşŶ�
&ĂŚǇ͕�ƚŚĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ƐŽůŽŝƐƚ�ǁŝƚŚ ZŝǀĞƌĚĂŶĐĞ ĂŶĚ dŚĞ��ŚŝĞŌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶ�
/ƌŝƐŚ�ĚĂŶĐĞƌƐ͘�dŽŶŝŐŚƚΖƐ�ƐŚŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�Ă��ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�͘ 




