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&pDG�0tOH�)iLOWH� 

/ƌĞůĂŶĚ 

^ĂŵƉůĞ�ϱ�EŝŐŚƚƐ�<ŝůůĂƌŶĞǇ 





Ks�Zs/�t 

 �ĂǇ�ϭ �ĂǇ�Ϯ �ĂǇ�ϯ �ĂǇ�ϰ 

DŽƌŶŝŶŐ �ƌƌŝǀĂůƐ�ƚŽ�
^ŚĂŶŶŽŶ�
�ŝƌƉŽƌƚ�ĂŶĚ�
dƌĂŶƐĨĞƌƐ 

�ŝŶŐůĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�dŽƵƌ 'ĂƉ�ŽĨ��ƵŶůŽĞ� 

�ƌƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ĂƉ�ŽĨ�
�ƵŶůŽĞ�ďǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽƉ�
ďŽĂƚ 

KƉƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

à 'ŽůĮŶŐ�Ăƚ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�
ŐŽůĨ��ůƵď 

à &ŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�
>ĂŬĞ 

à sŝƐŝƚ�DƵĐŬƌŽƐƐ�,ŽƵƐĞ� 

à :ĂƵŶƟŶŐ��Ăƌ�ƚŽ�ZŽƐƐ�
�ĂƐƚůĞ 

à ^ŚƵƩůĞ�ƚŽ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�
dŽǁŶ��ĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�
^ŚŽƉƉŝŶŐ 

à ^ƉĂ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ� 

>ƵŶĐŚ tĞůĐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů 

�ŝŶŐůĞ�WƵď�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�
/ƌŝƐŚ�dƌĂĚ�^ĞƐƐŝŽŶ 

>ƵŶĐŚ�Ăƚ�>ŽƌĚ�
�ƌĂŶĚŽŶΖƐ�ĐŽƩĂŐĞ� 

�ƚ�>ĞŝƐƵƌĞ 

�ŌĞƌŶŽŽŶ �ƚ�>ĞŝƐƵƌĞ sŝƐŝƚ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƉŽƩĞƌ� 

ZĞƚƵƌŶ�ďǇ�ďŝŬĞ͕�ŚŝŬĞ�Žƌ�
ŚŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉ 

�ƚ�>ĞŝƐƵƌĞ 

�ǀĞŶŝŶŐ /ƌŝƐŚ�ƚŚĞŵĞĚ�
ďƵīĞƚ�ǁĞůĐŽŵĞ�
ďƵīĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƚĞů�ǁŝƚŚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŐŝŌ 

�ŝŶŶĞƌ�Ăƚ�>ŽƌĚ�
<ĞŶŵĂƌĞ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� 

�ŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�
<ŝůůĂƌŶĞǇ 

&ĂƌĞǁĞůů�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�dŚĞ�
DƵĐŬƌŽƐƐ�&ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ��
ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨĂƌŵ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�ǁŽƌůĚ-
ĐŚĂŵƉŝŽŶ�/ƌŝƐŚ��ĂŶĐĞƌƐ 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ dŚĞ��ƵƌŽƉĞ� dŚĞ��ƵƌŽƉĞ� dŚĞ��ƵƌŽƉĞ� dŚĞ��ƵƌŽƉĞ� 

�ĂǇ�ϱ 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ 

 

 

 

 

��z�ϭ�-�t�>�KD��>hE�,�Ks�Z>KK</E'�d,��>�<�^�K&�</>>�ZE�z�Θ�/Z/^,�d,�D����/EE�Z 

�ƌƌŝǀŝŶŐ�ŝŶ�^ŚĂŶŶŽŶ��ŝƌƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�DĞĞƚ�Θ�'ƌĞĞƚ�^ƚĂī͘��ŽĂƌĚ�ǇŽƵƌ�ůƵǆƵƌǇ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�
<ŝůůĂƌŶĞǇ͘� 

/ƌĞůĂŶĚΖƐ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ŝƐ��ŽƵŶƚǇ�<ĞƌƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘��īĞĐƟŽŶĂƚĞůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ΖdŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵΖ͕�<ĞƌƌǇ�
ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘��'ƌĞĞŶ�ƌŽůůŝŶŐ�ŚŝůůƐ͕�ƐĂŶĚǇ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ƌƵŐŐĞĚ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶŽƵƐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͕�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�/ƌŝƐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�dŚĞ�^ŬĞůůŝŐ�ĂŶĚ��ůĂƐŬĞƚ�/ƐůĂŶĚƐ�
Žī�ƚŚĞ�<ĞƌƌǇ�ĐŽĂƐƚ�ŽīĞƌ�ƵŶƐƉŽŝůĞĚ�ďĞĂƵƚǇ͘�sŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�<ĞƌƌǇ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ŐŽůĨ͕�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ǁĂƚĞƌƐƉŽƌƚƐ͕�ĮƐŚŝŶŐ͕�ƐĞĂ�ĂŶŐůŝŶŐ͕�
ŚŽƌƐĞ�ƌŝĚŝŶŐ�ĂŶĚ�Śŝůů�ǁĂůŬŝŶŐ͘�dƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƌŝƐŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂƌŵŝŶŐ�ƉƵďƐ�ŽŶ�ŽīĞƌ͘� 

&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ͘��zŽƵƌ�ŽŶƐŝƚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĚĞƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞƐ͘��ŶũŽǇ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�
ůƵŶĐŚ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ�ŽĨ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘� 

dŽŶŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�/ƌŝƐŚ�dŚĞŵĞĚ�tĞůĐŽŵĞ��ƵīĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ǁĞůĐŽŵĞ�ŐŝŌ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚƌŝŶŬƐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ��ƌĂŶ�^ǁĞĂƚĞƌ�ƉŽƉ�ƵƉ�ƐŚŽƉ�ǁŚĞƌĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘� 



�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘��dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďƌĞĂƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�-�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐƚ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐǇ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�dŚĞ��ŝŶŐůĞ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ-ŵŽƐƚ�ŽĨ�ĮǀĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂƐ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƚĞŶĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�ĨƌŽŵ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ƐŽƵƚŚ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƌŶĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽŶĐĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƐ�͞ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ŽŶ��ĂƌƚŚ͊͟� 

KƵƌ�ƚƌŝƉ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�sĂůůĞǇ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƌŝĚŐĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ��ŐŚĂĚŽĞ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌůŽŽŬƐ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǁĞƐƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ��ƚůĂŶƟĐ�ďĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝĚĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĮŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ŝƚƐĞůĨ͘�dŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌůǇ͕�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ďĞĂĐŚ�ŽĨ�/ŶĐŚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌĨƵů�
�ŝŶŐůĞ�ƚŽǁŶƐŚŝƉ͘��ŝŶŐůĞ�ŝƐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�ƐŽƵůƐ͘�dŚŝƐ�ĮƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ƚŽǁŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĞĐůĞĐƟĐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚůǇ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŵĂŶǇ�
ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ŽĨ�ǁŽƌůĚ-ƌĞŶŽǁŶ͘��ŝŶŐůĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨĂŵŽƵƐ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƉƵďƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ŶŽ�ƚŽƵƌ�ŽĨ��ŝŶŐůĞ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�dƌĂĚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƉƵďƐ͘ 

�ĞǇŽŶĚ��ŝŶŐůĞ͕�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ůĞĂ�,ĞĂĚ��ƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�
ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĚƌĂǁƐ�ƵƐ�ŚĞƌĞ͖�ƚĂƉĞƐƚƌŝĞƐ�ŽĨ�ƐƚŽŶĞ-ǁĂůůĞĚ�ĮĞůĚƐ͕�ƌƵŐŐĞĚ�ƐĞĂ-ĐůŝīƐ͕�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƐĂĐƌĞĚ�
ƐŝƚĞƐ͕�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ďĞĂĐŚĞƐ�-�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶ�ŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�
ǁĂǇ͘��ůŽŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐŝƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�;ƚŚĞ�
ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ŝƐ�ƌŽƵŐŚůǇ�ϯϬ�ŵŝůĞƐ�ůŽŶŐ�ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϲ�Žƌ�ƐŽ�ǁŝĚĞ�ĂŶĚ�͚ŚŽůĚƐ�Ă�ƐƚĂŐŐĞƌŝŶŐ�
ϯ͕ϱϬϬ�ĂŶƟƋƵŝƟĞƐ͊Ϳ 

KŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƐŚŽǁƌŽŽŵƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉŽƩĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�<ŝůůĂƌŶĞǇ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŐŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ͕�ůŽĐĂů�ŐƵŝĚĞƐ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƵŶŝƋƵĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂŶ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ůŽŶŐ�ĂŌĞƌ͘ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�>ŽƌĚ�<ĞŶŵĂƌĞ͛Ɛ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� 

 

��z�Ϯ�-�d,���/E'>��W�E/E^h>��dKhZ�Θ��/EE�Z��d�>KZ��<�ED�Z�͛^�Z�^d�hZ�Ed� 

��z�ϯ�-�d,��'�W�K&��hE>K��Θ�</>>�ZE�z��/E���ZKhE� 

�ŶũŽǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�dŽĚĂǇ�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐĐĞŶŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�dŚĞ�'ĂƉ�ŽĨ��ƵŶůŽĞ͘�dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƚƌŝƉ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�Ă�ůĞŝƐƵƌĞůǇ�ďŽĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂũĞƐƟĐ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ĂŬĞƐ�ŽĨ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�'ĂƉ�ŽĨ��ƵŶůŽĞ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�ůƵŶĐŚ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�
ďǇ�ŽƉĞŶ�ďŽĂƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂůůǇ�ŝŵĂŐŝŶĞ�ůŝĨĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵŽƚŽƌ�ĐĂƌƐ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�Θ�tŝ�&ŝ�ǁŚĞŶ�ƟŵĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐůŽǁůǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�–�Ă�ůƵǆƵƌǇ�
ƌĂƌĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ƚƌĂǀĞů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ŽĨ��ƵŶůŽĞ͕�ũƵƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ�

͞WƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ďĞĂƵƟĨƵů�ŽŶ��ĂƌƚŚ͊͟���
EĂƟŽŶĂů�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĐ� 



<ŝůůĂƌŶĞǇ�ƚŽǁŶ͕�ďǇ�ũĂƵŶƟŶŐ�ĐĂƌ͕�ďŝŬĞ�Žƌ�ďǇ�ŚŝŬŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐĂƉƟǀĂƟŶŐ�ƚƌŝƉƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞĂůůǇ�ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƐĐĞŶĞƌǇ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ǀŝƐƚĂƐ�ŽƉĞŶ�ŽǀĞƌ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĂŬĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘�ZĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ�ůƵŶĐŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�
sĂůůĞǇ͘� 

,ĞƌĞ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�,ŝŬĞ͕��ǇĐůĞ�Žƌ�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŽŶǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂƉ�ďĂĐŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ĂƉ�ŽĨ��ƵŶůŽĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĐĞŶŝĐ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�<ŝůůĂƌŶĞǇ͘�KŶ�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͕�ĞǀĞƌ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ǀŝƐƚĂƐ�ŽƉĞŶ�ŽǀĞƌ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ��ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĂŬĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂĚĚůĞ͕�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ŝƐ�Ăůů�ĚŽǁŶŚŝůů�ĂŶĚ�ŇĂƚ�;ϱ�ŵŝůĞƐͿ�ĂŶĚ�ĞŶĚƐ�Ăƚ�<ĂƚĞ�<ĞĂƌŶĞǇ͛Ɛ��ŽƩĂŐĞ�ƉƵď�ǁŝƚŚ�ĐŽĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ��ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘͘ 

KƉƟŽŶ�:ĂƵŶƟŶŐ��Ăƌ͗�dŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐĂƌƌŝĂŐĞƐ�͚dƵď-dƌĂƉƐ͛�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϯ-ϰ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƚŚĞ�
ƉŽŶǇ-ƌŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĐƟŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ��ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ͘ 

KƉƟŽŶ��ŝŬĞ͗�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƉƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďŝŬĞ�ƌŝĚĞ�ĂůŽŶŐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƌŽĂĚǁĂǇ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ůŝƩůĞ�ƵƉŚŝůů�–�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚƌĞŶĂůŝŶĞ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƌŝĚĞ͘�dŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵŽĚĞƌĂƚĞůǇ�
Įƚ�ĐǇĐůŝƐƚƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŵĂŶǇ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŝŬĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ��ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�
ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ůĂŬĞ�ƐĐĞŶĞƌǇ͘ 

KƉƟŽŶ�,ŝŬŝŶŐ͗�dŚĞ�ǁĂůŬ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƟŵĂƚĞůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ŝŶ��/ƌĞůĂŶĚ�-�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽůĂƌ͕�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͛Ɛ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ƐƚŽƌǇ͘�dŚĞ�ƌŝƐĞ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�
ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�Įƚ�ŚŝŬĞƌƐ�–�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂĐŬͬƌŽĂĚ�ƚŚĂƚ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ĂƉ�ďƵƚ�ŚŝŬŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ͕�ƌƵŐŐĞĚ�ƐĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŽůĚ�ƚƌĂŝůƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ĂůƐŽ��ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ďƵƚ�ŐĞŶƚůĞƌ�
ĂƐĐĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

dŽŶŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�<ŝůůĂƌŶĞǇ͘� 



�ŶũŽǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘��dŽĚĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· 'ŽůĨ�Ăƚ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�'ŽůĨ��ůƵď�-�dŚĞ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�'ŽůĨ��ůƵď�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�
ƉĂƌŬůĂŶĚͬůĂŬĞƐŝĚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ŐŽůĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�<ŝůůĞĞŶ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�
ƚŚĞ�ŇĂŐƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�dŚĞ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ƚŽ�ƚŚŝƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĐŽƵƌƐĞ͘��ƚ�ϲϱϵϯ�ŵĞƚĞƌƐ�ŝƚ�
ǁŝůů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ůŽŶŐ�ŚŝƩĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ďĞŝŶŐ�ǀŝƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽůĞ͘�<ŝůůĞĞŶ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�ĂŶĚ�ϮϬϭϭ�/ƌŝƐŚ�
KƉĞŶ�ǁŝƚŚ��ŶŐůĂŶĚΖƐ�ZŽƐƐ�&ŝƐŚĞƌ�ĂŶĚ�^ŝŵŽŶ��ǇƐŽŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�
ǁŝŶŶĞƌƐ͘�EŝĐŬ�&ĂůĚŽ�ŽŶ�ǁŝŶŶŝŶŐ�dŚĞ�/ƌŝƐŚ�KƉĞŶ�ŝŶ�ϭϵϵϭ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚŚƌĞĞ�ƉůĂǇĞƌƐ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƉĂƌ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ŐŽůĨ�ŝƐ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�ďĞŝŶŐ�Ă�Įƌŵ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘ 

· &ŝƐŚŝŶŐ�ŽŶ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�>ĂŬĞ�-��ƌŽƉ�Ă�ůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƌŽǁŶ�dƌŽƵƚ�ĂŶĚ�^ĂůŵŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�>ĂƵŶĞ͘�&ŝƐŚŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƚĐŚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƌĞƚƵƌŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽĨ�Ă�
ŐŚŝůůŝĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĨƌƵŝƞƵů�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ͘� 

· DƵĐŬƌŽƐƐ�ŚŽƵƐĞ�dŽƵƌ�-�DƵĐŬƌŽƐƐ�,ŽƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ŶŝŶĞƚĞĞŶƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ŵĂŶƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘��ĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϰϯ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�
ĨŽƌŵĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůŝďƌĂƌǇ�Θ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ�Θ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�ƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďĞĚƌŽŽŵ�ǁŚĞƌĞ�YƵĞĞŶ�
sŝĐƚŽƌŝĂ�ƐůĞƉƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�ϭϴϲϭ͘� 

· :ĂƵŶƟŶŐ��Ăƌ�ƚŽ�ZŽƐƐ��ĂƐƚůĞ��-�ZŽƐƐ��ĂƐƚůĞ�ŝƐ�Ă�ϭϱƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ƚŽǁĞƌŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�
ƚǇƉŝĐĂů�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐŚŽůĚ�ŽĨ�ĂŶ�/ƌŝƐŚ��ŚŝĞŌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ��ŐĞƐ͘�dŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�
ĂŶĚ�ŽƵƚĞƌ�ĚĞĨĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�KΖ�ŽŶŽŐŚƵĞ�ZŽƐƐ��ŚŝĞŌĂŝŶƐ͘�dŚĞ��ĂƌƌĂĐŬ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ�ĐĂƐƚůĞ�ŝƐ�ĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĂŬ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͘ 

· ^ŚƵƩůĞ�ƚŽ�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�^ŚŽƉƉŝŶŐ�-�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�/ƌĞůĂŶĚΖƐ�ƚŽƉ�ƚŽǁŶ�
ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘�<ŝůůĂƌŶĞǇ�ŝƐ�Ă�ƋƵĂŝŶƚ�ůŝƩůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌŝƐƚ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ŐŝŌ�ƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƉƵďƐ͕�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ͘� 

· ^ƉĂ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�-��^W��Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞ͕�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƌĞƐŽƌƚ�ƐƉĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�<ŝůůĂƌŶĞǇ͛Ɛ�>ŽƵŐŚ�>ĞŝŶ�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�
ĂŶĚ�ƐĞƌĞŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽƐƚ�ĞŶĐŚĂŶƟŶŐ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ƌĞůĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽĐŽŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƚĞĚ�ůŽƵŶŐĞƌƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐŚŽƌĞ�ǁŝůů�ůƵůů�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƌĞƐƚ͕�ĚĞůĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�
ƚŚĞ�ďůŝƐƐĨƵů�ĞƐĐĂƉĞ�ůĂƐƟŶŐ�ũƵƐƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ůŽŶŐĞƌ͘��^W��Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞ�ƚƌƵůǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͕�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ͕�Ă�
ƵŶŝƋƵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘� 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚĂŬĞ�Ă�ƐƚĞƉ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�DƵĐŬƌŽƐƐ�&ĂƌŵƐ͕�Ă�ƌĞĐƌĞĂƚĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƌŝƐŚ�&Ăƌŵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƌŝƐŚ�&Ăƌŵ�,ŽƵƐĞƐ͘�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ƐƚĂī�ŝŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƵŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ă�ďĂŐ�ƉŝƉĞƌƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĚƌŝŶŬƐ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŚŝůĞ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĂƐŬĞƚ�
ǁĞĂǀŝŶŐ͕��ůǇĚĞƐĚĂůĞ�,ŽƌƐĞƐ��ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ƵƩĞƌ�DĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŵĞůů�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƚƵƌĨ�ĮƌĞƐ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�
�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�/ƌŝƐŚ�tŽůĬŽƵŶĚƐ͊͊�tĞ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽĐĂů�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�/ƌŝƐŚ�ŵƵƐŝĐ�ŐƌŽƵƉ͘ 

��z�ϰ�-�KWd/KE�>���d/s/d/�^��E��&�Z�t�>>��/EE�Z��d�Dh�<ZK^^�&�ZD^ 

��z�ϱ�-���W�ZdhZ�^ 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘� 


