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&pDG�0tOH�)iLOWH� 

/ƌĞůĂŶĚ 

^ĂŵƉůĞ�ϱ�EŝŐŚƚƐ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ 





Ks�Zs/�t 

��z�ϭ�-�&Z����&d�ZEKKE��E���/EE�Z��d�>hddZ�>^dKtE���^d>� 

tĞůĐŽŵĞ͕�ƵƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ��ƵďůŝŶ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�KŶ�ZŽƵƚĞ͕�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�Ă�
ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͘��ƵďůŝŶ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ŝŶ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘�dŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ŵƵůƟ-ĐƵůƚƵƌĂů͕�
ĐƌĞĂƟǀĞ�ŚƵď�ĂŶĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ��ƵďůŝŶ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�hE�^�K��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ĐŝƚǇ�ŽĨ�ůŝƚĞƌĂƌǇ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͘� 

�ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ƚŽƵƌ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ůƵǆƵƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĞƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�
ĂƌƌŝǀĂů͘��ŶũŽǇ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŽďďǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ƉƌŝǀĂƚĞ�>ƵƩƌĞůƐƚŽǁŶ�
�ĂƐƚůĞ͘��dŽŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŝŶ�>ƵƩƌĞůƐƚŽǁŶ��ĂƐƚůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�
ĮŶĞƐƚ�ϱ�ƐƚĂƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ůƵǆƵƌŝŽƵƐ�ŽĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ͘�dŚĞ�
�ĂƐƚůĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ůĂŶĚŵĂƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟŵĞůĞƐƐ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ͘��^Ğƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƵƌ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ĮǀĞ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐŝǆƚǇ�ĂĐƌĞ�ǁĂůůĞĚ�ĞƐƚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�
ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ǀŝĞǁƐ͘�>ƵƩƌĞůƐƚŽǁŶ��ĂƐƚůĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ǇŽƵƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǀĞŶƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ďǇ�
�ŶƷŶĂ͘��ŽŶĐĞƌƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�Ă�ĐŽŵƉĞůůŝŶŐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĞůĞŐĂŶƚ�ĐŽƐƚƵŵĞ�
ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐ�ǁŝƚŚ�ĞƚŚĞƌĞĂů�ĂŶĚ�ŚĂƵŶƟŶŐ�ŵƵƐŝĐ�ƐƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌΖƐ�ŽǁŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘�
�ŶƷŶĂ�ƐŝŶŐ�ƵŶĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝĞǀĂů�/ƌŝƐŚ�ŵƵƐŝĐ͘� 

 �ĂǇ�ϭ �ĂǇ�Ϯ �ĂǇ�ϯ �ĂǇ�ϰ 

DŽƌŶŝŶŐ �ƌƌŝǀĂůƐ�ƚŽ�
�ƵďůŝŶ��ŝƌƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌƐ 

�ƵďůŝŶ��ŝƚǇ�dŽƵƌ�� 

sŝƐŝƚ�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�<ĞůůƐ͕�
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬƐ��ĂƚŚĞĚƌĂů͕�
dŚĞ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�^ƋƵĂƌĞƐ�
Θ�WŚŽĞŶŝǆ�WĂƌŬ� 

sŝƐŝƚ�<ŝůŬĞŶŶǇ�DĞĚŝĞǀĂů�
�ŝƚǇ 

DŽƌŶŝŶŐ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�dŚĞ�
,ŝŐŚďĂŶŬ�KƌŐĂŶŝĐ�
KƌĐŚĂƌĚƐ�� 

KƉƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

'ŽůĮŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĂůŵĞƌ�ZǇĚĞƌ�
�ƵƉ��ŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�<��ůƵď 

tŝĐŬůŽǁ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�
dŽƵƌ—�ǀŝƐŝƚ�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�Θ�
<ŝůůƌƵĚĚĞƌǇ ,ŽƵƐĞ 

>ƵŶĐŚ tĞůĐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů 

EĂŶĐǇ�,ĂŶĚƐ � <ǇƚĞůĞƌƐ�/ŶŶ� <��ůƵď�ĨŽƌ�'ŽůĨĞƌƐ�ĂŶĚ�dŚĞ�
tŝĐŬůŽǁ�,ĞĂƚŚĞƌ�ĨŽƌ�EŽŶ�
'ŽůĨĞƌƐ 

�ŌĞƌŶŽŽŶ �ƚ�>ĞŝƐƵƌĞ dĞĞůŝŶŐƐ�tŚŝƐŬĞǇ�
�ŝƐƟůůĞƌǇ�ƚŽƵƌ�Θ�
ƚĂƐƟŶŐ 

dŽƵƌ�<ŝůŬĞŶŶǇ��ĂƐƚůĞ �ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ǀĞŶŝŶŐ dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌŝǀĂƚĞ�ϱ�^ƚĂƌ�
>ƵƩƌĞůƐƚŽǁŶ�
�ĂƐƚůĞ� 

�ŝŶŶŶĞƌ�ŝŶ�&ŝƌĞ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�Ă�ƉƵď�ĐƌĂǁů� 

�ŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů &ĂƌĞǁĞůů�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�dŚĞ�
'ƵŝŶŶĞƐƐ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�
tŽƌůĚ�-��ŚĂŵƉŝŽŶ�/ƌŝƐŚ�
�ĂŶĐĞƌƐ 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ dŚĞ�tĞƐƟŶ� dŚĞ�tĞƐƟŶ� dŚĞ�tĞƐƟŶ� dŚĞ�tĞƐƟŶ� 

�ĂǇ�ϱ 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ 

 

 

 

 



�ŌĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�Žī�ǇŽƵƌ�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ƵďůŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵŶ�ĮůůĞĚ�ĚĂǇ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͘�&ŝƌƐƚ�ƐƚŽƉ͕�ǀŝƐŝƚ�dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ͕�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�
/ƌĞůĂŶĚ͘�dŚĞ��ŽůůĞŐĞ�ŝƐ�ĨĂŵĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�
<Ğůů͛Ɛ͕�Ă�ϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϴϬϬ���͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ŝůůƵŵŝŶĂƚĞĚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƵďůŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�
ĨĂŵŽƵƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�^ƋƵĂƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ůĂŝĚ�ŽƵƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂŶŽǀĞƌŝĂŶ�
ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϳϬϬ͛Ɛ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂƩƌĂĐƚĞĚ�ŶĞǁ�ǁĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞũƵǀĞŶĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�^ƋƵĂƌĞƐ�ĞŶũŽǇ�ƉƌŽŵŝŶĞŶĐĞ�ŝŶ��ƵďůŝŶ�ŝƐ�ďŽƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐƌĂĐĞ�ŽĨ�'ĞŽƌŐŝĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ͕�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĞůĞŐĂŶƚ�
ƌŽǁƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ŽĨ��ƵďůŝŶ͛Ɛ�

ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ��ƵďůŝŶ͘�ZŝŐŝĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵŶŝĨŽƌŵŝƚǇ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĚŽŽƌǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽƌŶĂƚĞ�ŬŶŽĐŬĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘��ŶũŽǇ�ůƵŶĐŚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ƐƚŽƉ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů͘�&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϭϵϭ͕�ƚŚŝƐ�ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ��ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�
,ĂŶĚĞů͘�DƵƐŝĐ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�^ĂŝŶƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ƐŝŶĐĞ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐĂƚŚĞĚƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƐůĂŶĚƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ�WĂƌŬ͘��ƚ�ϳϬϳ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�;ϭϳϱϮ�ĂĐƌĞƐͿ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶǇ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŝƚǇ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƌŝŐŝŶĂůůǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ZŽǇĂů��ĞĞƌ�WĂƌŬ͕�
ĂŶĚ�ŚĞƌĚƐ�ŽĨ��ĞĞƌ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ďĞ�ƐĞĞŶ�ƌŽĂŵŝŶŐ�ĨƌĞĞůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ͘��ƌĂƐ�ĂŶ��hĂĐŚƚĂƌĄŝŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͕�
ĚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳϱϬ�ĂŶĚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌΖƐ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϳϳϰ͘� 

�ŌĞƌǁĂƌĚƐ�ŵŽǀĞ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�dĞĞůŝŶŐƐ��ŝƐƟůůĞƌǇ͘�dŚĞ�dĞĞůŝŶŐ�tŚŝƐŬĞǇ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ŝƐ��ƵďůŝŶ͛Ɛ�ŶĞǁĞƐƚ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ĨĂŶƐ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ��ƵďůŝŶ͛Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�/ƌŝƐŚ�tŚŝƐŬĞǇ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ��ƵďůŝŶ��ŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�>ŝďĞƌƟĞƐ͕�ƚŚĞ�dĞĞůŝŶŐ�tŚŝƐŬĞǇ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�
�ƵďůŝŶ͘���ŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĮƌƐƚ-ŚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ͕�ƐŵĞůů�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ŽĨ�Ă�ĨƵůůǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ĚŝƐƟůůĞƌǇ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ��ƵďůŝŶ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ŝƐ�
ĚŝƐƟůůĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ƚŽƵƌ͕�ĞŶũŽǇ�Ă�ŚĂŶĚĐƌĂŌĞĚ�dĞĞůŝŶŐƐ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ĐŽĐŬƚĂŝů͘ 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚĞŶ�ƵƉ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�&ŝƌĞ�ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�Ă�sŝĐƚŽƌŝĂŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ǀĂƵůƚĞĚ�
ĐĞŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�/ƌŝƐŚ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƉƵď�ĐƌĂǁů͘ 

��z�Ϯ�-��h�>/E��/dz�dKhZ�Θ��/EE�Z�/E����/dz�Z�^d�hZ�Ed 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�dŽĚĂǇ�ǁĞ�ǁŝůů�ĞŵďĂƌŬ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů�ĚĂǇ�ƚŽƵƌ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ��ƵďůŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĞĂĚ�ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�<ŝůŬĞŶŶǇ�dŽǁŶ͘� 

sŝƐŝƚ�,ŝŐŚďĂŶŬ�KƌŐĂŶŝĐ�KƌĐŚĂƌĚƐ�Θ�/ƌĞůĂŶĚΖƐ�^ŵĂůůĞƐƚ��ŝƐƟůůĞƌǇ��ĂŶĚ�ĂƌƟƐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ�ŽĨ��ŝĚĞƌ͕��ĂůƐĂŵŝĐ��ŝĚĞƌ�sŝŶĞŐĂƌ͕�'ŝŶ�sŽĚŬĂ�
ĂŶĚ�KƌĐŚĂƌĚ�>ŝƋƵŽƌƐ͘��^ƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ŵĞĚŝĞǀĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĞ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ƐƚŽŶĞ�ďƵŝůƚ�ĐŽĂĐŚǇĂƌĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐŵĂůů�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ŽīĞƌƐ�Ă�ďĂĐŬĚƌŽƉ�
ƚŽ�ƚĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ƐǇƌƵƉ͕�ũƵŝĐĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ�ƐƉŝƌŝƚƐ�Ăůů�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƌĐŚĂƌĚƐ͘�,ŝŐŚďĂŶŬ�
ŽīĞƌƐ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐŵĂůů�ƐĐĂůĞ�/ƌŝƐŚ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐĞƌ�ĂĚĚŝŶŐ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�KƌŐĂŶŝĐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�
ƐĞĂƐŽŶĂů�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 

&ŽůůŽǁ�ŽŶ�ƚŽ�<ŝůŬĞŶŶǇ͕�Ă�ŵĞĚŝĞǀĂů�ĐŝƚǇ�ŽĨ�Ϯϰ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂƐ�Ă�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĐƌĂŌ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ĐŝƚǇ�ŝƐ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚŝŶŐ�ƐůŝƉǁĂǇƐ�-�ŝƚ�ŝƐ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂĐƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽŶ�ĨŽŽƚ͕�ǇĞƚ�
ĨƵůů�ŽĨ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƐŚŽƉƐ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ŐĂůůĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘��� 

�ŶũŽǇ�Ă�ƉƵď�ůƵŶĐŚ͘��ŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĂŶ�ĞƉŝĐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�<ŝůŬĞŶŶǇ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�<ŝůŬĞŶŶǇ��ĂƐƚůĞ͘�

��z�ϯ�-�</><�EE�z��dKhZ��E���/EE�Z�/E�zKhZ�,Kd�> 



��z�ϰ�-��KWd/KE�>���d/s/d/�^�Θ�&�Z�t�>>��/EE�Z��d�d,��'h/EE�^^�^dKZ�,Kh^�� 

�ŶũŽǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��ŌĞƌ�ĚĞƉĂƌƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂĐƟǀŝƚǇ—�'ŽůĮŶŐ�Žƌ�Ă�ƚŽƵƌ�ŽĨ�tŝĐŬůŽǁ͕��ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͘ 

 

'ƌŽƵƉ�ϭ—'ŽůĨ�ƚŚĞ�WĂůŵĞƌ�ZǇĚĞƌ��ƵƉ��ŽƵƌƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�<��ůƵď 

dŚĞ�WĂůŵĞƌ�ZǇĚĞƌ��ƵƉ��ŽƵƌƐĞ�ŝƐ�ƋƵŝƚĞ�ƐŝŵƉůǇ͕�ŽŶĞ�ŽĨ��ƵƌŽƉĞΖƐ�
ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ͘�/ƚ�ĐŚĂƌŵƐ͕�ŝƚ�ĞŶƟĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƌŝĂďůǇ͕�
ďƌŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂŵĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ƚĞĞƐ͕�ďƵƚ��
ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŝŶ�ŶŽ�ǁĂǇ�ĚŝŵŝŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŝƫŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁŝƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ��ƌŶŽůĚ�WĂůŵĞƌ͕�ĨŽƌ͕�ŝŶ�Ă�ƐĞŶƐĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ĚŽ͘��ZĂŶŬĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϯ�ƉĂƌŬůĂŶĚ�ŐŽůĨ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ƚŚŝƐ�WĂůŵĞƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŐŽůĨ�ŚĂǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ŵƵƐƚ��ƉůĂǇ�
ΖďĂĚŐĞ�ŽĨ�ŚŽŶŽƵƌΖ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŚŽƐƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŐŽůĨ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�ZǇĚĞƌ��ƵƉ�ŝŶ�ϮϬϬϲ�ĂŶĚ�ϭϭ��ƵƌŽƉĞĂŶ�KƉĞŶƐ�ƚĞƐƟĨǇ�ƚŚĞ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞ�WĂůŵĞƌ�ZǇĚĞƌ��ƵƉ��ŽƵƌƐĞ�ƚŽ��ƵƌŽƉĞĂŶ�'ŽůĨ͘��
�ŌĞƌ�'ŽůĨ͕�ƌĞůĂǆ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ůƵŶĐŚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝŶƚ�ŽĨ�'ƵŝŶŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�<�
�ůƵď��ůƵďŚŽƵƐĞ͘� 

 

'ƌŽƵƉ�Ϯ—dŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�dŽƵƌ 

dƌĂǀĞů�ŽŶ�ƚŽ��'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ϱƚŚ���ĞŶƚƵƌǇ�^ƚ͘�
<ĞǀŝŶ͛Ɛ�DŽŶĂƐƟĐ��ŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�
ƌŽƵŶĚ�ƚŽǁĞƌƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�ŵĞĂŶƐ�ΖƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŽĨ�ƚǁŽ�
ůĂŬĞƐΖ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƚĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ��ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�
EŽǁĂĚĂǇƐ�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂůŬƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĞŬƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ�ĂŶĚ��ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ĂƩƌĂĐƚƐ�ǀĂƐƚ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ��ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ƐŚŽƌƚ�ǁĂůŬ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�
ĨƌŽŵ�'ůĞŶĚĂůŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϲƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
DŽŶĂƐƟĐ��ŝƚǇ͕�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ŶŽǁ�ŝŶ�ƌƵŝŶƐ�ďƵƚ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ŚƵď�
ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŚĂǀĞŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƋƵŝůůŝƚǇ�ƚŚĂƚ�^ƚ͘�<ĞǀŝŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ŵŽŶĂƐƚĞƌǇ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘����ŌĞƌ�ĞŶũŽǇ�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�tŝĐŬůŽǁ�,ĞĂƚŚĞƌ͕�Ă�ƌƵƐƟĐ�ĐŽƵŶƚƌǇ�/ƌŝƐŚ�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͘� 

<ŝůŬĞŶŶǇ��ĂƐƚůĞ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĐĂƐƚůĞΖƐ�ŝŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽƌŵĂŶƐ�ǁŚŽ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͘�dŚĞ��ĂƐƚůĞ�ƐƚĂŶĚƐ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�Ă�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�EŽƌĞ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�Ζ,ŝŐŚ�
dŽǁŶΖ�ŽĨ�<ŝůŬĞŶŶǇ��ŝƚǇ͘�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ŵĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�<ŝůŬĞŶŶǇ��ĂƐƚůĞ�ƚŽĚĂǇ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚǇůĞƐ͘��� 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚĞŶ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�� 



&ƌŽŵ�ŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ��<ŝůƌƵĚĚĞƌǇ�,ŽƵƐĞ�Θ�'ĂƌĚĞŶƐ͘�<ŝůůƌƵĚĚĞƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĂďĂǌŽŶ�&ĂŵŝůǇ�;ƚŚĞ��ĂƌůƐ�ŽĨ�DĞĂƚŚͿ�
ƐŝŶĐĞ�ϭϲϭϴ͘�dĂŬĞ�ŝŶ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ͛Ɛ�'ƌĞĂƚ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�,ŽƵƐĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ůĞĂĚƐ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�
ĨŽƌŵĂů�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͘�/ůůƵŵŝŶĂƟŶŐ ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚĞŶ�ƵƉ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĨĂƌĞǁĞůů�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚĞ�&ĂŵŽƵƐ�'ƵŝŶŶĞƐƐ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ�͘�dŚĞ�
'ƵŝŶŶĞƐƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƉĂŶƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ϭϳϱϵ͕�ǁŝƚŚ��ƌƚŚƵƌ�'ƵŝŶŶĞƐƐ͕�ďŽƌŶ�ŝŶ�ϭϳϮϱ�ŶĞĂƌ��ƵďůŝŶ�ŝŶ��ŽƵŶƚǇ�<ŝůĚĂƌĞ͘��,ŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕�
ZŝĐŚĂƌĚ͕�ǁĂƐ�Ă�>ĂŶĚ�^ƚĞǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚƵƟĞƐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ďƌĞǁŝŶŐ�ŽĨ�ďĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�-�
�ƌƚŚƵƌ͛Ɛ�ĨĂƚŚĞƌ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ�Ă�ƐŵĂůů͕�ĚŝƐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝůů-ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ďƌĞǁĞƌǇ�Ăƚ�^ƚ͘�:ĂŵĞƐ͛Ɛ�'ĂƚĞ͘��dŚĞ�ůĞĂƐĞ�
ǁĂƐ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ϯϭƐƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϳϱϵ͕�ĨŽƌ�ϵ͕ϬϬϬ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŶƚ�ŽĨ�ϰϱ�ƉŽƵŶĚƐ͘���ƚ�ĮƌƐƚ͕�ƚŚĞǇ�ďƌĞǁĞĚ�ĂůĞ͕�ďƵƚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ϭϳϳϬ͛Ɛ�Ă�ŶĞǁ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ďůĂĐŬ�ďĞĞƌ�ĐĂůůĞĚ�ƉŽƌƚĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ͘��dŚĞ�^ƚŽƌĞŚŽƵƐĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ŝŶ�ϭϵϬϰ�ƚŽ�ŚŽƵƐĞ�
ƚŚĞ�'ƵŝŶŶĞƐƐ�ĨĞƌŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽĚĞůůĞĚ�ŽŶ�Ă�ŐŝĂŶƚ�ƉŝŶƚ�ŐůĂƐƐ͕�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŇŽŽƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�'ƌĂǀŝƚǇ��Ăƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘��/Ĩ�ĮůůĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ŐŝĂŶƚ�ƉŝŶƚ�ŽĨ�'ƵŝŶŶĞƐƐ�ǁŽƵůĚ�ŚŽůĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϭϰ͘ϯ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ƉŝŶƚƐ�ŽĨ�'ƵŝŶŶĞƐƐ͊�� 

dŽŶŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�ƚŽƵƌ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�dŚĞ�'ƌĂǀŝƚǇ��Ăƌ͘��ŶũŽǇ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ϯϲϬ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��ƵďůŝŶ�ǁŚŝůĞ�ĚŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�>ŝǀĞůǇ�/ƌŝƐŚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�ĞƉŝĐ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�/ƌŝƐŚ��ĂŶĐĞƌƐ͘ 
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�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘� 


