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&pDG�0tOH�)iLOWH� 

/ƌĞůĂŶĚ 

^ĂŵƉůĞ�ϱ�EŝŐŚƚƐ��ĞůĨĂƐƚ��ŝƚǇ 



Ks�Zs/�t 

 �ĂǇ�ϭ �ĂǇ�Ϯ �ĂǇ�ϯ �ĂǇ�ϰ 

DŽƌŶŝŶŐ �ƌƌŝǀĂůƐ�ƚŽ�
�ĞůĨĂƐƚ��ŝƌƉŽƌƚ� 

 

WĂŶŽƌĂŵŝĐ�
�ĞůĨĂƐƚ��ŝƚǇ�dŽƵƌ 

�ĂƵƐĞǁĂǇ��ŽĂƐƚ�dŽƵƌ�-��
sŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�
ƐŝƚĞ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚƐ��ĂƵƐĞǁĂǇ 

dŽƵƌ��ƵƐŚŵŝůůƐ��ŝƐƟůůĞƌǇ�� 

'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ�
tŝŶƚĞƌĨĞůů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

à �ƌĐŚĞƌǇ� 

à �ǆĞ�dŚƌŽǁŝŶŐ 

à DĞĞƚ�ƚŚĞ�
�ŝƌĞǁŽůǀĞƐ 

KƉƟŽŶĂů��ĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

à 'ŽůĮŶŐ�Ăƚ�ZŽǇĂů�
WŽƌƚƌƵƐŚ�'ŽůĨ��ůƵď 

à �ĞůĨĂƐƚ��ůĂĐŬ�dĂǆŝ�dŽƵƌ 

à dŝƚĂŶŝĐ�sŝƐŝƚŽƌ�
�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ 

à �ƌƵŵůŝŶ�ZŽĂĚ�'ĂŽů� 

à dŚĞ��ƌĚƐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�
ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�^ƚĞǁĂƌƚ� 

à 'ƌĞǇ��ďďĞǇ�,ŽƵƐĞ�Θ�
'ĂƌĚĞŶƐ� 

>ƵŶĐŚ tĞůĐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů 

�ƵƐŚŵŝůůƐ�/ŶŶ tŝŶƚĞƌĨĞůů���Y��
�ĂŶƋƵĞƚ 

/ŶĐůƵĚĞĚ��-�ůŽĐĂƟŽŶ�
ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƉƟŽŶ 

�ŌĞƌŶŽŽŶ �ƚ�>ĞŝƐƵƌĞ �ĂƌƌŝĐŬ-Ă-ZĞĚĞ��ZŽƉĞ�
�ƌŝĚŐĞ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ �ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ǀĞŶŝŶŐ tĞůĐŽŵĞ�ďƵīĞƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ǁŝƚŚ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 

�ŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚŽƵƌ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�
ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�^^�
EŽŵĂĚŝĐ�;ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ϭƐƚ�ĐůĂƐƐ�
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐͿ͘� 

�ŝŶŶĞƌ�Ăƚ��ĞŶĞĚŝĐƚƐ͛�
ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƉƌŝǀĂƚĞ�tŚŝƐŬĞƌǇ�
dĂƐƟŶŐ�DĂƐƚĞƌĐůĂƐƐ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 

&ĂƌĞǁĞůů�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�
�ĂůůǇǁĂůƚĞƌ�WĂƌŬ�DĂŶƐŝŽŶ�
,ŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ďǇ�
�ŶƷŶĂ 

KǀĞƌŶŝŐŚƚ �ƵůůŽĚĞŶ��ƐƚĂƚĞ� �ƵůůŽĚĞŶ��ƐƚĂƚĞ� �ƵůůŽĚĞŶ��ƐƚĂƚĞ� �ƵůůŽĚĞŶ��ƐƚĂƚĞ� 

�ĂǇ�ϱ 

�ĞƉĂƌƚƵƌĞƐ 

 

 

 

 

��z�ϭ�-��/dz�dKhZ�Θ�t�>�KD���/EE�Z��d�zKhZ�,Kd�> 

tĞůĐŽŵĞ͕�hƉŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ��ĞůĨĂƐƚ�ĂŝƌƉŽƌƚ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞƚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ�ĂŶĚ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘�KŶ�ZŽƵƚĞ͕�ĞŶũŽǇ�ŽŶ�Ă�
ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ƚŽƵƌ�ŽĨ��ĞůĨĂƐƚ�ĐŝƚǇ͘�KŶ�ƚŚŝƐ�ƚŽƵƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ��ĞůĨĂƐƚ͛Ɛ�ĮŶĞƐƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�
ŶĞŽĐůĂƐƐŝĐĂů��ŝƚǇ�,Ăůů͕�ďƵŝůƚ�ŽŶ�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚŽŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϬϲ�ĂƐ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ��ĞůĨĂƐƚ͛Ɛ�ŶĞǁ�ĐŝƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�
ŵŽĚĞƌŶ�ŐůĂƐƐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�,Ăůů��ƌƚƐ�sĞŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ŝŶĞŶ�,Ăůů�>ŝďƌĂƌǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�
ƐĞĞ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚ�DĞŵŽƌŝĂů��ůŽĐŬ�–��ĞůĨĂƐƚ͛Ɛ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŽǁĞƌ͊��zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�^ƚŽƌŵŽŶƚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
�ƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ��ǀĞŶƵĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŵŝůĞ�ůŽŶŐ͘�KĸĐŝĂůůǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϭϵϯϮ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐĞ�ŽĨ�tĂůĞƐ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ��ůĂƐƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚŽŶĞ͘�dŚĞ�^ƚŽƌŵŽŶƚ�
WĂƌůŝĂŵĞŶƚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƐƚƌŽůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝƌĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ�'ƌĞĞŬ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƐƚǇůĞ�ĞǆƚĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘� 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�ůƵǆƵƌǇ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͘�zŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ĞƐŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů͘��ŶũŽǇ�Ă�ǁĞůĐŽŵĞ�ůƵŶĐŚ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�Ă�tĞůĐŽŵĞ��ƵīĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ 



�ŌĞƌ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�'ŝĂŶƚ͛Ɛ��ĂƵƐĞǁĂǇ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�
�Ŷƚƌŝŵ��ŽĂƐƚ͘ 

dŚĞ�'ŝĂŶƚƐ��ĂƵƐĞǁĂǇ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�EĂƟŽŶĂů�EĂƚƵƌĞ�ZĞƐĞƌǀĞ�
ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϰϬ͕ϬϬϬ�ŚĞǆĂŐŽŶĂů�ƐƚŽŶĞ�ĐŽůƵŵŶƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�
ĂƐƚŽŶŝƐŚĞĚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�dŚĞ�ŵĂũĞƐƟĐ�ĐůŝīƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞǁĂǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďĂǇƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇƚŚ�ĂŶĚ�ůĞŐĞŶĚ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ͊��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐŚƵƩůĞ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƵƐĞǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Žƌ�ŐƵĞƐƚƐ�
ĐĂŶ�ǁĂůŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŝƐƵƌĞ͘� 

KŶ�ƚŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ďĂĐŬ�ƐƚŽƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ��ƵƐŚŵŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ��ƵƐŚŵŝůůƐ�/ŶŶ�ĂŶĚ��ƵƐŚŵŝůůƐ��ŝƐƟůůĞƌǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ŽůĚĞƐƚ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�
ǁŚŝƐŬĞǇ�ĚŝƐƟůůĞƌǇ�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝƚƐ�ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ĚŝƐƟů�ŝŶ�ϭϲϬϴ͘�� 

�ŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŝīƐ�ďǇ�Ă�ƌŽƉĞ�ďƌŝĚŐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ͕��ĂƌƌŝĐŬ-Ă-ZĞĚĞ�/ƐůĂŶĚ�;ŚŽŵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�-�Ă�
ĮƐŚĞƌŵĂŶΖƐ�ĐŽƩĂŐĞͿ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͘�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĂůŵŽƐƚ�ϭϬϬ�Ō�;ϯϬ�ŵͿ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞ�ƌŽƉĞ�ďƌŝĚŐĞ�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ĞƌĞĐƚĞĚ�ďǇ�
ƐĂůŵŽŶ�ĮƐŚĞƌŵĂŶ�ϯϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

ZĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚĞŶ�ƵƉ͘��dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐ�YƵĂƌƚĞƌ͕�ĂŌĞƌ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƚŽƵƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ŽŶ�ďŽĂƌĚ�ƚŚĞ�^^�EŽŵĂĚŝĐ�;ƚŚĞ�ƚĞŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ϭƐƚ�ĐůĂƐƐ�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐͿ͘� 

��z�Ϯ�-�d,����h^�t�z��K�^d�Θ��/EE�Z�/E����/dz�Z�^d�hZ�Ed� 

��z�ϯ�-�t/Ed�Z&�>>��yW�Z/�E���Θ�>K��>�Wh���/EE�Z�t/d,�t,/^<�z�d�^d/E' 

dƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�tŝŶƚĞƌĨĞůů��ĂƐƚůĞ�Θ��ĞŵĞƐŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵƐĞĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮůŵŝŶŐ�ŽĨ�'ĞŽƌŐĞ�ZZ�DĂƌƟŶΖƐ�ĞƉŝĐ�ĂĚĂƉƟŽŶ�ŽĨ�
'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ�ŶŽǀĞůƐ͘�tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ�ĂƌƌŝǀĞ�ŽŶƚŽ�ĚĞŵĞƐŶĞ�ǇŽƵ�ƐŽŽŶ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�,�K ůŽĐĂƟŽŶ�ƐĐŽƵƚƐ�ĐŚŽƐĞ�KůĚ��ĂƐƚůĞ�
tĂƌĚ͖ ƚŚĞ�ƐƉƌĂǁůŝŶŐ ŵĞĚŝĞǀĂů�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉŽƐŝŶŐ�ĐĂƐƚůĞ�ƚŽǁĞƌ�ŐĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�
ǀŝĞǁƐ ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ůŽƵŐŚ͖�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�tŝŶƚĞƌĨĞůů�-�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƌŬ�ĨĂŵŝůǇ͘�KŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚŽƵŐŚ͘͘͘ĂƐ�ǇŽƵ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�tŝŶƚĞƌĨĞůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐΠ ƚŽƵƌ ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚƌĞĂĚĞĚ tŚŝƚĞ�tĂůŬĞƌƐ͊� 

�ŶũŽǇ��ƌĐŚĞƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ŚĞĂƌƚǇ�ŵĞĚŝĞǀĂů���Y�ďĂŶƋƵĞƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĐĞŶĞƐ�ŽĨ�
'ĂŵĞ�ŽĨ�dŚƌŽŶĞƐ <ŝŶŐ�ZŽďĞƌƚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌŬ�ĨĂŵŝůǇ�ŚŽŵĞ�–�
tŝŶƚĞƌĨĞůů��ĂƐƚůĞ͘�dŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƌŬƐ�ůĂŝĚ-ŽŶ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĨĞĂƐƚ�Ăƚ�tŝŶƚĞƌĨĞůů͘�KŶ�
ĂƌƌŝǀĂů�Ăƚ�tŝŶƚĞƌĨĞůů��ĂƐƚůĞ͕�ŐƵĞƐƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŐƌĞĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DĂĞƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞƐ�ŶŽƌƚŚ�
ŐĂƚĞ�ƚŚĞŶ�ĞƐĐŽƌƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚�ƌŵŽƌǇ�Θ�&ŽƌŐĞ͛�ƚŽ�ĚŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�



ďĞĨŽƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďĂŶƋƵĞƟŶŐ ƚĂďůĞ͘��ƌĞĂŬ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ƐĂůƚ͖�ĞŶũŽǇ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ�ŚŽŐ�ƌŽĂƐƚ�ĂŶĚ�tŝŶƚĞƌĨĞůů�ĨĂƌĞ͖�ǁĂƐŚ�ŝƚ�
Ăůů�ĚŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ƉŝƚĐŚĞƌƐ�ŽĨ�ĮŶĞ ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ΖtŝŶƚĞƌĨĞůů��ƌĂŌ��ĞĞƌΖ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƐƚůĞƐ�ďƌĞǁĞƌǇ͘��/ŶĐƵĚĞƐ�>ŝǀĞ��ĂŶĚ�
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ZĞ-ĞŶĂĐƚŵĞŶƚƐ�ďǇ�ĐŽƐƚƵŵĞĚ�ĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ďĂŶƋƵĞƚ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ͘� 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĞŶũŽǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂů�/ƌŝƐŚ�ƉƵď͘�zŽƵƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�/ƌŝƐŚ�ǁŚŝƐŬĞǇ�ƚĂƐƟŶŐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
ĚŝŶŶĞƌ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�͚ĐƌĂŝĐ�ĂŐĂƐ�ĐĞŽů͛�ŵĞŶŝŶŐ�͚ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͛͘� 

��z�ϯ�-�KWd/KE�>���d/s/d/�^�Θ��/EE�Z��d���>>zt�>d�Z�W�Z<�D�E^/KE�,Kh^� 

�ŶũŽǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘��dŽĚĂǇ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

· 'ŽůĨ�Ăƚ�ZŽǇĂů�WŽƌƚƌƵƐŚ�'ŽůĨ��ŽƵƌƐĞ�-�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϰϴƚŚ KƉĞŶ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ͕�ƐƚĂŐĞĚ�ŝŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͘ �dŚĞ��ƵŶůƵĐĞ�>ŝŶŬƐ�ŝƐ�ƌĂƚĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ůŝŶŬƐ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ŵĂũŽƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ϭϰϴƚŚ KƉĞŶ͘�dŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵĞĚ�,ĂƌƌǇ��Žůƚ�ǁŚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďƌĞĂƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐŽůĮŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ďĞƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƟĐ�KĐĞĂŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽĂƐƚ�ŽĨ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ĚŝƐƚĂŶƚ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ŽĨ��ŽŶĞŐĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�/ƌŝƐŚ�ZĞƉƵďůŝĐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝƐůĂŶĚ�ŽĨ�
/ƐůĂǇ͕�Ϯϱ�ŵŝůĞƐ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŶŶĞƌ�,ĞďƌŝĚĞƐ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ͘�dŚĞ�>ŝŶŬƐ�ŝƐ�
ŶĂŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌďǇ�ƌƵŝŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĞǀĂů��ƵŶůƵĐĞ��ĂƐƚůĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�Ă�ďĂƐĂůƚ�ŽƵƚĐƌŽƉƉŝŶŐ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ďĞƚǁĞĞŶ�WŽƌƚƌƵƐŚ�ĂŶĚ�WŽƌƚďĂůůŝŶƚƌĂĞ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚƐ�ĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ĚĂǇ�KƉĞŶ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ǀĞŶƵĞ͕�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽůĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�DĂƌƟŶ��ďĞƌƚ�ŽĨ�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�ĂŶĚ��ďĞƌƚ͘ 

· �ůĂĐŬ�dĂǆŝ�dŽƵƌ�-�&Žƌ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞŶƚŚƌĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ďůŽŽĚǇ�
Đŝǀŝů�ǁĂƌ͕�ĨŽƵŐŚƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůǇ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐƚ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶůǇ�ůŽǇĂůŝƐƚ�ƉƌŽƚĞƐƚĂŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂŽƐ�ĐĂŵĞ�
ƐŽŵĞ�ŽĨ��ĞůĨĂƐƚ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĂďůĞ�ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕�ŝƚƐ ŵƵƌĂůƐ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚŚƌĞĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�
�ĞůĨĂƐƚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ďůĂĐŬ�ƚĂǆŝ�ƚŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�
ƐŚŽǁ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵƵƌĂůƐ�ƚŚĂƚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝŶ�EŽƌƚŚĞƌŶ�/ƌĞůĂŶĚ͘�KƵƌ�ϵϬ-ŵŝŶƵƚĞ ŵƵƌĂů�ƚŽƵƌƐ ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�
ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ͕�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĚĞƉŝĐƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂƌ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�
ŵƵƌĂůƐ͘��ůů�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�
ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚ�Ăůů�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�
ůŝǀŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝƚ͘� 

· dŝƚĂŶŝĐ�sŝƐŝƚŽƌ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�-�dŝƚĂŶŝĐ��ĞůĨĂƐƚ�ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ-ĐůĂƐƐ�ǀŝƐŝƚŽƌ�
ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŝƚĂŶŝĐ�ƐƚŽƌǇ͕�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ďŝƌƚŚ�ŝŶ��ĞůĨĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�
ĨĂƚĞĨƵů�ŵĂŝĚĞŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂů�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�ŇŽŽƌ͘�
dŝƚĂŶŝĐ��ĞůĨĂƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂƵƚŚĞŶƟĐ�dŝƚĂŶŝĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 



��z�ϱ�-���W�ZdhZ�^ 

�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƚĞů͘���ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƌƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘� 

· �ƌƵŵůŝŶ�ZŽĂĚ�'ĂŽů�-�dŚĞ��ƌƵŵůŝŶ�ZŽĂĚ�'ĂŽů�ŝƐ�Ă�ϭϵƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�'ƌĂĚĞ���ůŝƐƚĞĚ�ũĂŝů͘�dĂŬĞ�Ă�ƚŽƵƌ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
'ĂŽů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƚŚŽƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƵŵůŝŶ�ZŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ĐĞůů͕�'ŽǀĞƌŶŽƌΖƐ�ŽĸĐĞ͕�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ͘���ƌƵŵůŝŶ�ZŽĂĚ�'ĂŽů�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌŝƐŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ϭϴϰϲ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ϭϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ǁĂƐ�Ă�ĨƵůůǇ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ƉƌŝƐŽŶ͘�KŶ�DĂƌĐŚ�ϯϭ͕�ϭϵϵϲ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ��ĞůĨĂƐƚΖƐ��ƌƵŵůŝŶ�ZŽĂĚ�'ĂŽů�ǁĂůŬĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌƟĮĞĚ�ƉƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŚĞĂǀǇ�Ăŝƌ-ůŽĐŬ�ŐĂƚĞƐ�ƐůĂŵŵĞĚ�ƐŚƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƟŵĞ͘ 

· dŚĞ��ƌĚƐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�DŽƵŶƚ�^ƚĞǁĂƌƚ�-��ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵŶŶŝŶŐ�dŚĞ��ƌĚƐ�WĞŶŝŶƐƵůĂ͘�^ƚŽƉ�Ăƚ�DŽƵŶƚ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ƵŶƵƐƵĂů�ŐĂƌĚĞŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĂŶŬĞĚ�ĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĮǀĞ�ŐĂƌĚĞŶƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�/ƐůĞƐ͘�EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂƐ�Ă�tŽƌůĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�^ŝƚĞ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŵŝĐƌŽĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĚƐ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ�ĂŶĚ�ďŽĂƐƚƐ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ƚƌĂŶŐĨŽƌĚ�>ŽƵŐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŵĂŶƟĐĂůůǇ�ŝĚǇůůŝĐ�
dĞŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝŶĚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�DŽƵŶƚ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨĂŵŽƵƐ�'ĞŽƌŐĞ�^ƚƵďďƐ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ŽĨ�
,ĂŵďůĞƚŽŶŝĂŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϮ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ĐŚĂŝƌƐ�ƵƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽĨ�sŝĞŶŶĂ͘�dŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ŝƚ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘� 

· 'ƌĞǇ��ďďĞǇ�,ŽƵƐĞ�Θ�'ĂƌĚĞŶƐ�-�dŚĞ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�Ăƚ�'ƌĞǇ��ďďĞǇ�ƐŝŶĐĞ�ϭϲϬϲ͕�ǁŚĞŶ�^ŝƌ�:ĂŵĞƐ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ�
ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂƚĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕�^ŝƌ�,ƵŐŚ͕�ůĂƚĞƌ�ϭƐƚ��Ăƌů�DŽƵŶƚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͘�'ƌĞǇ��ďďĞǇ�,ŽƵƐĞ͕�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ�
^ƚƌĂŶŐĨŽƌĚ�>ŽƵŐŚ�ŝŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽǁŶ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌůŽŽŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ��ŝƐƚĞƌĐŝĂŶ��ďďĞǇ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚǁĞůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ďƵŝůƚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƐŝƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŽƵƌ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŝƚŚ�>ŽƌĚ�Θ�>ĂĚǇ�DŽŶƚŐŽŵĞƌǇ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ŽĐƚĂŐŽŶĂů�ŐŽƚŚŝĐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ��ĂƐƚůĞ�tĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĮŶĞ�/ƌŝƐŚ�
ƉůĂƐƚĞƌǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĐĂŶƟůĞǀĞƌ�ƐƚĂŝƌĐĂƐĞ͘�dŽƵƌ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�
ŐƌŽƵŶĚƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�,ĞŵŝƐƉŚĞƌĞ�'ĂƌĚĞŶ͕�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ��ŚŝůĞĂŶ�ƉůĂŶƚƐ͖�dŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�'ĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�
ŚĞƌďĂĐĞŽƵƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͖�ƚŚĞ�tĂůůĞĚ�'ĂƌĚĞŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌƵŝƚ͕�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ŽƌĐŚĂƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌĂƌĞ�
/ƌŝƐŚ�ĂƉƉůĞƐ͕�Ă�ƐŚƌƵď�ƌŽƐĞ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ůĂƚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ďŽƌĚĞƌ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶŝƐŚ�ǁŝƚŚ�ůƵŶĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�Žƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌĂĐĞ͘� 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂůůǇǁĂůƚĞƌ�WĂƌŬ�DĂŶƐŝŽŶ�,ŽƵƐĞ͕�ďƵŝůƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϰϲ�
ĂŶĚ�ϭϴϳϬ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϲƚŚ��ĂƌŽŶ��ƵŶůĞĂƚŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚƌƵůǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ĞǀĞŶƚ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŐůŝƩĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĂĐŝŽƵƐ�ŵĂŝŶ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƌŽŽŵƐ�ƉůĂǇĞĚ�ŚŽƐƚ�ƚŽ�ŐƌĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ZŽǇĂů�ǀŝƐŝƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƵŬĞ�Θ��ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�zŽƌŬ�–�ůĂƚĞƌ�<ŝŶŐ�'ĞŽƌŐĞ�s/�ĂŶĚ�YƵĞĞŶ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ϭϵϮϰ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ƵŬĞ�Θ��ƵĐŚĞƐƐ�ŽĨ�'ůŽƵĐĞƐƚĞƌ�ŝŶ�ϭϵϯϱ͘��ŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĨĂƌĞǁĞůů�ŝŶŶĞƌ�ƚŽŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ĂǁĂƌĚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘� 


